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Professione, responsabilita e societa
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A mio padre, geometra.

Costruiva strade.

Da lui ho imparato che

ogni opera non finisce quando ¢ costruita.
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Nota dell’autore

Questo saggio nasce da una convinzione semplice ¢, allo
stesso tempo, esigente: 1’ingcgncria non ¢ solo una disci-
plina tecnica, ma una pratica civile. Ogni progetto, ogni
calcolo, ogni decisione incide sul modo in cui le persone
abitano lo spazio, attraversano il tempo, affrontano il ri-
schio. Scrivere di ingegneria senza interrogarsi su queste
conseguenze significherebbe ridurla a un insieme di pro-
cedure, privando]a della sua dimensione pitﬁ autentica.

Le pagine che seguono non vogliono essere un ma-
nuale, né un trattato normativo. Non offrono soluzioni
operative né ricette universali. Propongono, piuttosto,
un percorso di riflessione sul senso della professione, sul-
la responsabilita che accompagna il potere di costruire
¢ sul dovere, Spesso silenzioso, di custodire cio che vie-
ne trasformato. Ho scelto un linguaggio sobrio e argo-
mentativo, evitando la retorica celebrativa, perché credo
che la dignita dell'ingegnere risieda piu nella misura che
nellenfasi.

Questo testo ¢ rivolto a chi esercita la professione, a
chi si forma per esercitarla, ma anche a chi, pur non es-
sendo ingegnere, vive quotidianamente dentro le opere



dell'ingegneria. Se il saggio riuscira a rendere un po’ pitt
visibile il legame tra tecnica e responsabilita, tra calcolo
e vita umana, avra raggiunto il suo scopo.

Scrivere di questi temi signiﬁca accettare il dubbio
come strumento di lavoro ¢ la complessita come oriz-
zonte. E un invito a non considerare mai la competenza
come un alibi, né la norma come un confine sufficien-
te. Perche la missione dell'ingegnere, oggi pitt che mai,
si misura non solo in cio che sa fare, ma nel modo in cui

sceglie di farlo.
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Introduzione

L'ingegnere e la sua missione

La figura dell'ingegnere ¢ spesso raccontata attraverso cio
che costruisce: ponti, edifici, strade, reti. Opere visibili,
misurabili, talvolta monumentali. Piti raramente, peré, ci
si interroga sul significato profondo di questo costrui-
re, sul ruolo civile che esso implica e sulla responsabilica
che inevitabilmente accompagna ogni decisione tecnica.
Questo saggio nasce da tale interrogativo: non che cosa
fa l7ingcgncrc, ma che cosa signiﬁca essere ingegnere nel
tempo in cui viviamo.

Lingegnere non ¢ soltanto un risolutore di problemi.
E un mediatore tra saperi astratti e conseguenze concre-
te, tra caleolo e vita quotidiana, tra possibilita tecniche e
limiti morali. Ogni progetto, anche il piti apparentemen-
te neutro, incide su spazi abitati, su equi]ibri ambientali,
su condizioni di sicurezza, su aspettative collettive. In
questo senso, I'ingegneria ¢ sempre anche un atto civile:
non opera nel vuoto, ma all'interno di una societa che
affida all'ingegnere una parte rilevante del proprio futuro
materiale.

Parlare di “missione” non signiﬁca attribuire alla pro-
fessione un'aura eroica o celebrativa. Al contrario, significa
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riconoscerne il peso silenzioso. La missione dell'ingegnere
¢ sobria, quotidiana, spesso invisibile: consiste nel tenere
insieme progresso ¢ prudenza, innovazione ¢ limite, efhi-
cienza ¢ tutela della vica umana. E una missione che si eser-
cita nella previsione dell’errore, nella gestione del rischio,
nella capacita di dire “basta” quando una scelta tecnica di-
venta socialmente o ambientalmente insostenibile.

Questo saggio non intende essere un manuale né una
trattazione tecnica. Il suo obiettivo ¢ riflessivo e argo-
mentativo: Csplorare l’ingegnere come ﬁgura storica ¢
contemporanea, come interprete del tempo in cui vive,
come custode di un equilibrio fragile tra potere di tra-
sformare e dovere di custodire. Attraverso esempi con-
creti, ponti che collegano, citea che crescono, infrastrut-
ture che proteggono o espongono, si cerchera di mostrare
come ogni opera sia anche una scelta etica, anche quando
non viene percepita come tale.

Nel mondo attuale, segnato da urbanizzazione acce-
lerata, crisi ambientali, vulnerabilita diffuse e crescente
complessita tecnica, la responsabilita dell'ingegnere non
si riduce. Al contrario, diventa piﬂl ampia ¢ pifl delicata.
Comprendere questa responsabilita, darle parole ¢ con-
fini, ¢ il primo passo per esercitarla con consapevolezza.

Da qui prende avvio il percorso che segue: non per of-
frire risposte definitive, ma per costruire una riflessione
strutturata su cosa significhi, oggi, progettare il mondo
senza dimenticare chi lo abita.
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Fondamenti

prima parte



Capitolo1

Una professione che nasce civile

Ogni epoca costruisce le proprie opere, ma non sempre ¢
Consapcvolc di costruire anche sé stessa. Ponti, strade, ca-
nali, edifici, reti: prima ancora di essere manufacti, sono
risposte a bisogni collettivi, soluzioni a fragilita condivi-
se, tentativi di dare forma stabile a una convivenza che,
senza di essi, resterebbe esposta allarbitrio della natura
¢ al caso. In questo spazio, molto prima che I'ingegneria
diventasse disciplina codificara, nasce la ﬁgura dcll”ingc—
gnere: non come specialista isolato, ma come mediatore
tra necessita materiali e ordine sociale.

Lingegnere non nasce nel laboratorio, n¢ nell'aula
universitaria. Nasce sul campo, nel punto in cui una co-
munita riconosce che da sola non ¢ piu in grado di af-
frontare un problema essenziale: attraversare un fiume
senza perdere vite, difendersi dalle acque, garantire ap-
provvigionamenti, costruire riparo ¢ continuita. La sua
origine ¢ dunque civile, nel senso pit concreto del termi-
ne: legata alla civitas, alla vita comune, alla sopravvivenza
c alla stabilita di un gruppo umano.

Prima ancora di essere un “tecnico”, I'ingegnere ¢ co-
lui a cui viene affidato un compito che riguarda cucei. E
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una figura che emerge quando il sapere pratico diventa
sapere organizzato, quando lesperienza individuale si
trasforma in metodo, ¢ quando la costruzione smette di
essere Cpisodica per diventare sistemica. Le grandi opere
del passato — acquedotti, strade consolari, fortificazioni,
porti — non sono solo testimonianze di abilita tecnica:
sono atti politici nel senso originario del termine, perche
ridisegnano le condizioni della vita collettiva.

In questo senso, l’ingcgncrc non ¢ mai stato un sem-
plice esecutore. Anche quando opera al servizio di un po-
tere — imperiale, monarchico, religioso — la sua funzione
resta quella di garantire funzionamento, durata, sicurez-
za. Un acquedotto che crolla, una strada che frana, un
ponte che non regge non sono fallimenti simbolici: sono
rotture concrete dell'ordine sociale. La tecnica, fin dalle
origini, porta con s¢ una responsabilita che non puo esse-
re ridotta al gesto del costruire.

Con il passare dei secoli, la figura dell'ingegnere si
specializza, si frammenta, si raffina. Nascono scuole, co-
dici, strumenti di calcolo sempre piti sofisticati. Ma que-
sto processo di specializzazione, se da un lato aumenta la
potenza del sapere tecnico, dall’altro rischia di oscurarne
l'origine civile. ingegnere moderno tende a percepirsi
come professionista di un ambito delimitato, chiamato
a risolvere problemi circoscritti, spesso definiti da aleri.
Eppure, anche oggi, ogni sua decisione continua a inci-
dere su spazi abitati, su tempi di vita, su condizioni di
sicurezza che riguardano una collettivita ben piﬁ ampia
del committente diretto.
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E qui che diventa necessario tornare allorigine. Non
per nostalgia, ma per chiarezza. Ricordare che I'ingegne-
ria nasce come risposta a bisogni comuni significa rico-
noscere che essa non puo mai essere del tutto privata, né
del tutto neutra. Ogni opera costruita entra in un siste-
ma di relazioni che supera I'intenzione iniziale: modifica
flussi, abitudini, equilibri. Anche quando ¢ invisibile, an-
che quando ¢ sotterranea, anche quando non porta firma
evidente.

La cicea ¢ forse il luogo in cui questa dimensione civile
emerge con maggiore evidenza. Le citta non sono il ri-
sultato spontanco della crescita umana: sono costruzioni
cumulative, stratificate, spesso disordinate, ma sempre
governate — nel bene e nel male — da scelee teeniche. Reti
idriche, sistemi ﬁ)gnari, viabilita, edilizia, infrastruccure
energetiche: senza queste strutture, la citea collassa. Ma la
loro configurazione non ¢ mai neutra. Decide chi ha ac-
CESSO A €osa, qua]i quarticri sono sicuri, quali SOno espo-
sti, quali aree crescono e quali vengono abbandonate.

In questo contesto, I'ingegnere ¢ uno degli interpreti
principali del tempo in cui vive. Non pcrché detti l’agcn—
da, ma perché traduce in materia le prioritﬂ — dichiara-
te o implicite — di una societa. Quando una comunita
investe in grandi opere senza curare l'esistente, quando
privilegia la velocita rispetto alla manutenzione, quando
costruisce senza prevedere I'invecchiamento delle strut-
ture, sta Csprimcndo una visione del futuro. Lingegnere,
che queste scelte le progetta e le rende possibili, non puo
sottrarsi a tale responsabilita interpretativa.
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Dire che la professione dell'ingegnere nasce civile si-
gnifica anche riconoscere che essa porta con s¢ un rap-
porto originario con il potere. Costruire ¢ un atto di tra-
sformazione profonda: modifica territori, Sposta risorse,
crea vantaggi ¢ svantaggi. Chi costruisce dispone, in una
certa misura, del mondo. Questo potere, anche quando ¢
delegato, non ¢ mai innocente. Proprio per questo, sto-
ricamente, I'ingegnere ¢ stato chiamato a rispondere non
solo dellefficacia delle sue opere, ma della loro affidabi-
lita nel tempo.

La fiducia ¢ un elemento centrale di questa relazione.
Chi attraversa un ponte non verifica i calcoli che lo sor-
reggono. Chi abita un edificio non conosce le verifiche
che ne garantiscono la stabilita. La societa affida all'in-
gegnere una quota significativa della propria sicurezza
quotidiana senza poterla controllare direttamente. Que-
sta fiducia non ¢ cieca: ¢ una delega fondata sull'idea che
esista una competenza responsabile, regolata, orientata
al bene comune.

Quando questa fiducia viene tradita, il danno non
¢ solo materiale. E una fraccura simbolica. Ogni crollo,
ogni incidente strutcurale grave, ogni infrastruttura che
fallisce porta con s¢ una domanda che va oltre il singolo
caso: chi ha deciso, ¢ in base a cosa? E in questi momenti che
la dimensione civile della professione emerge con bru-
talita, ricordando che I'ingegnere non opera mai in una
sfera puramente tecnica.

Ma la responsabﬂitﬂl civile dell’ingegnere non si ma-
nifesta solo nelle crisi. Si manifesta soprattutto nella
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normalita, nel funzionamento silenzioso delle opere che
“reggono”. Un argine che contiene una piena, una scuola
che resiste a un sisma, una rete che continua a funzionare
senza interruzioni: sono successi che non fanno notizia,
ma che costituiscono lossatura della vita collettiva. In
questi casi, I'ingegnere non ¢ visibile, ¢ proprio per que-
sto il suo ruolo ¢ piu autentico.

La professione ingegneristica si colloca dunque in una
posizione particolare: agisce sulla materia, ma risponde
alla societa; utilizza il calcolo, ma produce conseguenze
umane; lavora sul presente, ma incide sul futuro. E una
professione che nasce dalla necessita di dare ordine al
mondo fisico per rendere possibile la convivenza umana.
Non ¢ un caso che, nei momenti di ricostruzione — dopo
guerre, disastri nacurali, crisi — l’ingcgncrc torni a essere
una ﬁgura centrale, chiamarta a ristabilire condizioni mi-
nime di abitabilita e sicurezza.

Riconoscere questa origine civile non significa aceri-
buire all'ingegnere una superiorica morale. Al contrario,
significa collocarlo all'interno di una rete di responsabi-
lita che non pu&) essere elusa. Lingegnere non ¢ colui che
“sa di piﬁ”, ma colui che sa per conto di aleri. B proprio
per questo ¢ chiamato a esercitare il proprio sapere con
misura, consapevole che ogni scelta tecnica ¢ anche una
scelta di valore.

Questo capitolo non intende offrire una genealogia
storica esaustiva della profcssionc, né un Clogio delle
grandi opere del passato. Il suo scopo ¢ piu semplice e pit
esigente: ricordare che 1’ingegneria nasce come risposta a
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bisogni collettivi e che, anche oggi, non puo essere pensa-
ta al di fuori di questa origine. Tutto cio che seguira — il
rapporto con il limite, con il rischio, con l'errore, con
l'ambiente e con il tempo — trova qui il suo fondamento.

Perché prima di essere calcolo, 1”ingegneria ¢ respon-
sabilita. E prima di essere professionista, I'ingegnere ¢ un
attore della vita civile.

22



Capitolo 2

Il sapere che diventa decisione

Nella pratica dell'ingegnere esiste un punto di passaggio
netto: il momento in cui il sapere non ¢ pifl solo un pa-
trimonio di conoscenze, ma diventa decisione, con effetti
concreti sulle persone, sulle opere ¢ sul tempo. Non ¢ un
passaggio teorico, né un artificio concettuale: prende for-
ma in una scelta progcttualc, in una verifica accettata o
respinta, in una firma apposta in calce a un documento.
Da quc] momento in poi, il sapere non appartiene piﬂl
solo a chi lo possiede: produce effetti nel mondo e vincola
chi lo ha esercitato alle sue conseguenze.

Questa trasformazione segna una differenza radicale
tra il sapere tecnico come competenza ¢ il sapere tecni-
co come responsabilita. Finché resta confinato allambito
della formazione o dell’analisi astratea, il sapere ¢ rever-
sibile: puo essere corretto, discusso, ritractato. Quando
invece diventa decisione operativa, entra nel dominio
dellirreversibilita. Un tracciato scelto, una sezione de-
finita, una strategia strutturale adottata non sono piu
scmplici ipotesi: diventano realta costruita o costruibile,
con effetti che si estendono ben oltre il perimetro del
progetto.
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Lingegnere si colloca esattamente in questo punto
di passaggio. E colui che trasforma conoscenze comples-
se — modelli, norme, esperienze, dati — in scelte che in-
cidono sulla sicurezza, sull'uso dello spazio, sulla durata
delle opere. Il suo sapere non resta confinato all'inter-
pretazione: si traduce in azione vincolante. E qui che la
neutralita della competenza tecnica mostra il suo limite.

Dire che il sapere diventa decisione significa ricono-
scere che non esiste un “atto tecnico puro”, separato dal
contesto umano. Ogni decisione ingegneristica ¢ presa
dentro una rete di condizioni: economiche, temporali,
normative, ambientali, sociali. Anche quando il proble-
ma sembra esclusivamente tecnico, la scelta finale in-
corpora sempre una gcrarchia di valori impliciti: cosa
viene considerato prioritario, cosa accettabile, cosa sa-
crificabile.

Il momento della decisione non coincide necessaria-
mente con l'atto pit visibile. Spesso non ¢ la grande scel-
ta che determina il destino di un'opera, ma una serie di
micro-decisioni apparentemente secondarie: una sempli-
ficazione accettata, una verifica considerata sufficiente,
un margine ridotto, un dettaglio rimandato. E in questa
quotidianita della decisione che il ruolo dell'ingegnere si
carica di responsabilita morale.

La firma, in questo senso, ¢ solo il simbolo finale di un
processo molto pitt ampio. Firmare non significa soltanto
attestare la conformita a una norma o la correttezza di
un calcolo.
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