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A Manuela, che con il suo sorriso  
illumina la mia esistenza





Il tuo sorriso

Toglimi il pane, se vuoi,
toglimi l’aria, ma
non togliermi il tuo sorriso.
Non togliermi la rosa,
la lancia che sgrani,
l’acqua che d’improvviso
scoppia nella tua gioia,
la repentina onda
d’argento che ti nasce.

Pablo Neruda
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Introduzione

Il calcio è un gioco epico, uno scontro 
che riflette la vita.

Gianni Brera 

Lo sport non è mai stato soltanto una gara: è un intreccio di pas-
sioni, identità collettive e valori culturali. Eppure, osservando lo 
scenario contemporaneo, ci accorgiamo di quanto le dinamiche 
sportive abbiano assunto nuove forme e contenuti, sposando tec-
nologie avanzate, intrattenimento multimediale e flussi economici 
globali.

Se in passato il cuore del diritto sportivo batteva attorno ai 
classici temi del doping, dei tesseramenti e di partite vinte o perse 
a tavolino, oggi i legislatori e gli operatori del settore si confron-
tano con una rivoluzione digitale che riscrive i parametri di riferi-
mento. Piattaforme di streaming che consentono ai fan di seguire 
live partite a migliaia di chilometri di distanza, tecnologie indos-
sabili che monitorano le prestazioni degli atleti in tempo reale, al-
goritmi di analisi dei dati che suggeriscono strategie di gara. Persi-
no i confini tra sport reali e digitali (come il fenomeno eSports) si 
stanno sfumando, generando nuove opportunità ma anche inediti 
interrogativi di business e giuridici.

Nel contempo, i problemi di sempre non sono scomparsi. La 
lotta al doping si fa più complessa con l’avvento di sostanze e me-
todi sempre più sofisticati; i contrasti su regole come il tessera-
mento – pensiamo ai limiti imposti ai giocatori extracomunitari o 
al tema della formazione “homegrown” – evocano le stesse tensioni 
di decenni fa, ma amplificate da una mobilità internazionale sen-
za precedenti. Le dispute sulla libera circolazione degli atleti, la 
proprietà intellettuale degli eventi, la trasparenza finanziaria delle 
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società sportive e la tutela dei minori completano un quadro ricco 
di sfide e al tempo stesso di promesse evolutive.

Non bisogna dimenticare che lo sport, per quanto permeato 
dalla dimensione economica, resta innanzitutto un fenomeno cul-
turale e sociale. Ogni norma, ogni decisione arbitrale, ogni riforma 
ha ripercussioni su milioni di appassionati, che vedono nei colori 
di una maglia o in un’atleta la rappresentazione di un sentimento 
condiviso. La vera sfida del diritto sportivo moderno consiste pro-
prio nel mantenere in equilibrio la necessità di regolamentare un 
mercato globale, fatto di sponsor milionari e broadcasting plane-
tario, con l’esigenza di proteggere l’essenza competitiva, formativa 
e solidale che caratterizza lo sport fin dalle sue origini, in partico-
lare nel vecchio continente.

Siamo quindi di fronte a un passaggio epocale, dove la tecnolo-
gia ridefinisce l’esperienza sportiva e la globalizzazione moltiplica 
i contatti e gli interessi in gioco. Sarà possibile governare questo 
processo in modo equo e lungimirante, salvaguardando lo spirito 
genuino di un gesto atletico e, al contempo, valorizzando tutte le 
prospettive di innovazione? È proprio intorno a questa domanda 
che si plasma il futuro dello sport.


